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Oddajemy w Wasze rece publikacje bedgca materiatem
wypracowanym podczas projektu SzLAK - Szkota Liderek
Animacji Kultury, realizowanego przez Stowarzyszenie Kobiet
Konsola, we wspotpracy ze Stowarzyszeniem Inicjatyw
Niezaleznych Mikuszewo. Celem projektu byto przygotowanie
do aktywnosci na polu animacji spoteczno-kulturalnej mtodych
kobiet z terenu Wielkopolski. Podczas czterech dwudniowych
spotkan warsztatowych rozmawiaty$my i pracowatysmy nad tym
w jaki sposdb rozumie¢ kulture, czym jest animacja kulturalna,

w jaki sposéb przygotowac wydarzenie kulturalne, na co zwrdécic
uwage przygotowujac projekt, jakie cechy powinna miec
animatorka, bedaca liderka swojej spotecznosci, czy grupy.

W publikacji znalazly sie teksty przygotowane na bazie
doswiadczen trenerek z pracy warsztatowej z uczestniczkami
SzLAK-u, wraz z przyktadowymi ¢wiczeniami realizowanymi
podczas zaje¢, mozliwymi do zastosowania przez inne osoby
zainteresowane tematyka animacji spoteczno-kulturalnej.

Na koncu znajduje sie spis proponowanej literatury, ktéra moze
stac sie inspiracjq i zrodtem wiedzy dla wszystkich, ktorych
interesujg kwestie zwigzane z animowaniem i inspirowaniem do
dziatania, nie tylko w sferze kultury, ale takze innych obszaréw
spotecznej aktywnosci.
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Wstep do wiedzy
o kulturze

Katarzyna Gajewska

Podczas planowania programu Szkofa Liderek Animacji Kultury
- SzLAK przyswiecata nam idea edukacji réwiesniczej, w ktérej
osoba prowadzaca warsztat wskazuje droge, a nie prezentuje
gotowa wiedze.

Dyskutujac o tym czym jest kultura, probowaty$my razem

z uczestniczkami warsztatoéw, stworzy¢ swojg wtasng definicje
kultury. Stowo ,kultura” miesci w sobie catg mase kategorii

i poje¢: muzyka, malarstwo, literatura, teatr, spoteczenstwo,
tradycja, historia, rekodzieto, poezja, muzea, plastyka, sztuka,
wszystkie dziedziny sztuki, tozsamos¢, grzecznos¢, szacunek,
cywilizacja, kultura wysoka/niska, piekno, opera, obraz, tradycje,
zachowania ludzi, kraje, duchowo$¢ i materialnos¢, czynnosci,
cztowiek, kultura osobista, subkultura, wszystkie wytwory
cztowieka, koncerty, dzwiek, dziedzictwo, performance, pop-
art., stowo, ksztattowanie cztowieka i jego postrzegania, kultura
popularna.

Johann Gottfried Herder w Myslach o filozofii dziejéw napisat:
»,Nie ma nic bardziej nieokreslonego niz stowo kultura i nic bardziej
zwodniczego, jak stosowanie go do catych luddw i catych epok”™.
Definicji kultury jest mnéstwo i obejmuja caty zakres ludzkich
zachowan i twérczosci.

1. J. G. Herder, Przedmowa, [w:] tegoz, Mysli o filozofii dziejow, przet. J. Gatecki,
Warszawa 1962, t. |, s. 4.
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A.L. Kroeber i C. Kluckhohn w rozprawie Culture. A Critical Review
of Concepts and Definitions przeprowadzili wyczerpujaca
analize pojecia kultury i zebrali 168 jej okreslen.

SZESC GRUP DEFINICJI KULTURY
by Kroeber & Kluckhohn? (akcentuja one rézne aspekty kultury).

1‘

Definicje opisowo-wyliczajace (nominalistyczne) -
ograniczaja sie do wyliczania jej czesci skladowych. Np.
definicja Edwarda Taylora: Kultura czyli cywilizacja jest to
ztozona catos¢, ktéra obejmuje wiedze, wierzenia, sztuke,
moralnos$¢, prawa, obyczaje oraz inne zdolnosci i nawyki
nabyte przez ludzi jako cztonkédw spoteczenstwa.

Definicje historyczne, ktadace nacisk na czynnik tradycji jako
mechanizm przekazywania dziedzictwa kulturowego, ktére
konstytuuje kulture i cztowieczenstwo. Dla okreslenia kultury
uzywa sie tutaj takich okreslen jak: dziedziczenie, dorobek,
tradycja.

Definicje normatywne - akcentujg podporzadkowanie
zachowan cztowieka normom, wzorom, wartosciom

i modelom. Wzory, modele i zasady wartosciowania sa
traktowane jako elementy konstytutywne kultury,

a podporzadkowanie sie tymze normom jako wtasciwos¢
zachowan kulturowych. Kultura jest tu pojmowana jako
zespot norm obowiazujacych cztonkéw danej zbiorowosci
ludzkiej i warunkujacych jej trwanie. Np. def. A. L. Kroebera

i T. Parsonsa: Kultura to przekazane i wytworzone tresci i wzory
wartosci, idei i innych symbolicznie znaczqcych systemow,
bedqgce czynnikami ksztattujgcymi ludzkie zachowania oraz
wytwory (artifacts) stanowiqce produkt zachowania.

2. AKroeber, C. Kluckhohn, Culture. A Critical Review of Concepts and Definitions,
Papers of Peabody Museum, Cambridge Mass. 1952

2



4. Definicje psychologiczne - Skupiajg uwage na psychicznych
mechanizmach ksztattowania sie kultury; analizujg zatem
mechanizmy uczenia sie, formowania nawykéw kulturowych,
internalizacji norm obowigzujgcych w danej zbiorowosci
i wartosci przez te zbiorowos$¢ uznawanych oraz wptyw
kultury na ksztattowanie osobowosci jednostek. Szczegdlny
nacisk jest tu potozony na uczenie sie i nasladownictwo
jako procesy przyswajania kultury. Np. def. St. Ossowskiego:
skultura jest (...) pewnym zespotem dyspozycji psychicznych
przekazywanych w fonie danej zbiorowosci przez kontakt
spoteczny i uzalezniony od catego systemu stosunkéw
miedzyludzkich” Rozpatrywanie kultury jako rezultatu
psychologicznych mechanizmoéw (kojarzenia idei,
nasladownictwa, tworzenia sie motywdéw dziatania, kryteriéw
wartosciowania itd.) poszerza zakres pojecia kultury
o problematyke badawcza z obszaru filozofii spotecznej
i psychologii.

5. Definicje strukturalne, staraja sie uwypukli¢ strukture
konkretnej kultury i ukaza¢ wzajemne powiazania jej
elementéw. Definicje tego typu badaja specyficzng strukture
konkretnych kultur - nie dotycza kultury w ogdle.

6. Definicje genetyczne - ktadzie sie tu nacisk na wyjasnienie
pochodzenia kultury. Mozna tu wyrézni¢ dwie grupy
definicji. Pierwsza dotyczy wewnetrznego rozwoju kultury,
wytaniania sie jednych (wyzszych) jej form z form innych
(nizszych, wczesniejszych). Druga grupa dotyczy problemu
wyfaniania sie kultury z natury Ktadzie nacisk na wyjasnienie
pochodzenia kultury: Jak w ogéle kultura powstata, jak
wytonita sie z natury.?

3. Za: http://pl.wikipedia.org/wiki/Kultura, z dnia 25.03.2011
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Uogdlniajac - kulture mozna okresli¢ jako ogot wytworow
ludzi, zaréwno materialnych, jak i niematerialnych: duchowych,
symbolicznych (takich jak wzory myslenia i zachowania).
Najczesciej rozumiana jest jako catoksztatt duchowego

i materialnego dorobku spoteczenstwa. Bywa utozsamiana

z cywilizacja. Réwniez charakterystyczne dla danego
spoteczenstwa wzory postepowania, takze to, co w zachowaniu
ludzkim jest wyuczone, w odréznieniu od tego, co jest
biologicznie odziedziczone.

Koncepcje kultury sg przedmiotem wielu teoretycznych oraz
praktycznych sporow i dyskusji.

mr Czy kultura musi by¢ zwigzana z grupa ludzi, czy tez
istnieje ,kultura indywidualna”?

a® Jakie sg elementy kultury?

a® Czy mozna narysowac,kulturowa mape” $wiata?

a® Czy kultury zmieniajg sie? Dlaczego i jak?

at Jak silny jest zwigzek kultury z faktycznymi zachowaniami
jednostek i grup?

a® Czy jedna osoba moze mie¢ kilka srodowisk kulturowych
i co ztego wynika?

a® Jak elastyczna jest kultura, w jakim stopniu jest otwarta na
indywidualne interpretacje?*

W kolejnym ¢wiczeniu uczestniczki warsztatow wcielity sie w

role 0séb ocalatych po katastrofie, w wyniku ktérej zgineta cata
znana nam cywilizacja. Uciekajac rakietg na inng, bezpieczniejsza
planete, kazda z nich mogta zabra¢ ze soba po jednym
~przedmiocie” z kazdej epoki kulturalnej. Ten przedmiot mégt
by¢ ksigzka, prawdziwa badz fikcyjng postacia, wydarzeniem,
budynkiem. Powstata dzieki temu relatywna historia kultury, lista

4. S. Martinelli, M. Taylor (red.) Uczenie sie miedzykulturowe. Pakiet szkoleniowy,
(seria ,T-kit") , Rada Europy i Komisja Europejska, listopad 2000
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fenomenow kultury, ktére uczestniczki uznaty za wartosciowe
badz wazne na tyle, by podzieli¢ sie nimi z obcymi cywilizacjami.

Starozytnos¢ Koloseum, Biblia, Antygona, Arystoteles,
Mahabharata, Hieroglify, Pitagoras, Homer,
Mitologia Grecka, Piramidy Egipskie

Sredniowiecze  Jagiellonowie, Piesh o Rolandzie, $w. Tomasz
z Akwinu, chorat gregorianski, liturgia kosciota,
Tristan i Izolda, minuskuta karolinska, muzyka
$redniowieczna, czarownice, obraz $mierci

Renesans cztowiek wpisany w koto, Da Vinci, Orlando di
Tasso, Michat Aniof, Treny, tezy Martina Lutra

Barok portrety trumienne, sarmatyzm, Bach,
Monteverdi, moda barokowa, Lekcja anatomii,
Szekspir

Oswiecenie oswiecony umyst, stroje, Ludwik X1V, Traktat

o naturze ludzkiej, W.A. Mozart, Beethoven,
Rousseau, Voltaire, Piotr, Machiavelli

Romantyzm Kordian, Etykieta, Dr Faust, Sonety krymskie,
Mickiewicz, Chopin, Stowacki, Goethe, Norwid

Pozytywizm Kolberg, Dostojewski, Prus, Zola, Mahler,
Schopenhauer, Comte, Organicyzm, Nad
Niemnem

Modernizm Przedwiosnie, Debussy, Wyspianski, kabaret

paryski, Zofia Stryjeniska, Tetmajer, Baudelaire

Miedzywojnie Malinowski, Cudzoziemka, Natkowska, Strawinski,
Diagilew, Buthakow, Gombrowicz

Wspotczesnos¢  Republika, Dali, Avedon, Orwell, Wiadca
Pierscieni, Grechuta, Lutostawski, Bekarty Wojny,
Moskwa Pietuszki.

Zestawienie przygotowane przez uczestniczki warsztatow.
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Po wspdlnej analizie listy oraz dyskusji nad tym, czego w niej
brakuje, doszty$my do wniosku, ze ta,Relatywna historia
kultury” w wiekszosci prezentuje ujecie europocentryczne.
Kobiety czy mniejszosci pojawiaja sie w niej sporadycznie.
Gdybysmy przedstawili taki obraz naszej historii kultury obcym
cywilizacjom, nie miatyby one petnego jej obrazu. To ¢wiczenie
miato na celu pokazanie, jak bardzo zréznicowana jest nasza
kultura i jak bardzo od nas samych zalezy, jaka jej czes¢ bedzie
prezentowana podczas réoznych wydarzen kulturalnych.

Jednym z najbardziej znanych modeli kultury jest model gory
lodowej. Koncentruje sie on na elementach, ktére tworza kulture
oraz na tym, ze cze$¢ z tych elementéw jest wyraznie widoczna,
natomiast inne trudno jest odkry¢. W koncepcji lezacej u podstaw
tego modelu zaktada sieg, ze kulture mozna przedstawi¢ obrazowo
jako goére lodowa: powyzej poziomu wody mozna zobaczy¢
jedynie bardzo niewielkg czesc¢ tej géry. Czubek éw wspiera sie na
znacznie wiekszej, ale niewidocznej czesci znajdujacej sie ponizej
poziomu wody. Niemniej, ta dolna cze$¢ goéry lodowej stanowi
potezny fundament tego, co znajduje sie powyzej.

W kulturze istniejg pewne widoczne elementy, np. architektura,
sztuka, kuchnia, muzyka czy jezyk. Trudniej natomiast dostrzec
potezne fundamenty tej kultury: historii grupy ludzi, ktérzy
nalezg do danej kultury, ich normy, wartosci, podstawowe
zatozenia dotyczace przestrzeni, przyrody, czasu itp. Z modelu
gory lodowej wynika, ze widoczne elementy kultury sg jedynie
odzwierciedleniem tych niewidocznych. Model ten pokazuje
nam réwniez, jak trudno jest czasem zrozumie¢ ludzi z innych
srodowisk kulturowych, a dzieje sie tak dlatego, ze mozemy
dostrzec jedynie widoczne elementy ,ich géry lodowej’,
natomiast nie jesteSmy w stanie zobaczy¢ od razu fundamentéw,
na ktérych opieraja sie postrzegane przez nas zjawiska.’

5. lbidem
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KULTUROWA MAPA SWIATA

Uczestniczki w matych grupach miaty za zadanie stworzyc¢
mapy kultury dla kazdego kontynentu (poza Europg i Australig).
Zadanie to miato na celu odzyskanie petnego obrazu kultury,
przefamanie europocentryzmu oraz zachecenie uczestniczek
warsztatow do animowania dziatan zwigzanych nie tylko

z kultura Polski, czy Europy, ale takze czerpania z innych kultur.
Oto, jak przedstawiaja sie kulturalne mapy swiata w podziale

na 4 kontynenty:

Azja: matrioszki, samowar, nomadyzm, Persowie, ziggurat,
Sumerowie (poczatki cywilizacji), Lenin, Jurta, $piew gardtowy,
Buddyzm, Konfucjanizm, Hinduizm, Mahatma Ghandi,
Bollywood, Czasem storice, czasem deszcz, system kastowy,
cyfry arabskie, Dalajlama, chinski nowy rok, wazy, Zhang Zhuan,
fabryki, Wielki Mur, Taoizm, szamanizm, zen, Takeshi Kitano,
Shibuya, Tokio, Rei Kawakubo, Yohji Yamamoto, gejsze.

Afryka: kuchnia marokanska, tam-tam, Beduin, rajd Dakar, sufi,
cywilizacja Egiptu, magia, ztoto, Waris Dirie, poezja Etiopska,
Masajowie, Zulisi, tykwa, mistrzostwa w RPA, waka-waka, Nelson
Mandela, apartheid.

Ameryka Potnocna: Celine Dion, Michael Bublé, Garou,
Montgomery, Montreal Jazz Festival, Ania z Zielonego Wzgo6rza,
Festiwal Filmowy w Toronto, (TIFF), Playboy, Chicago, jazz, New
Orlean, Gershwin, oscary, coca-cola, Ford, McDonald, Presley,
Sinatra, Warhol, dzinsy, dziki Zachdd, westerny, Indianie, Clint
Eastwood, country, Julia Roberts, Quentin Tarantino, Hollywood,
Marilyn Monroe, Audrey Hepburn, Tom Hanks, Hitchcock, Las
Vegas, Casablanca, Bogart, Przemineto z wiatrem, Waszyngton,
Hemingway, Edgar Allan Poe, Facebook, Windows, Bill Gates,
Nowy Jork, stolica mody, Broadway, musical, Woody Allen,

MTYV, Fred Astaire, The Museum of Modern Art (MoMA), The



Metropolitan Museum of Art. (The Met), WTC, Apple, TV stand-up
comedy, Przyjaciele, sitcom, Moda na sukces, Beverly Hills 90-
210, biaty dom, Lincoln.

Ameryka Potudniowa i Srodkowa: Salsa, cygara, szamani,
mate, Shakira, Peru, Paulo Coelho, karnawat w Rio, telenowela,
Esmeralda, Niewolnica Isaura, mambo, Evita Peron, Tango, Mario
Vargas Llosa.

Dzieki temu ¢wiczeniu uczestniczki mogty sprawdzi¢ na jakim
poziomie jest ich wiedza na temat innych kultur niz europejska.
Przypomniaty sobie o wptywach kultur Azji, Afryki na kulture
Europy, a takze o zjawiskach przeptywajacych swobodnie miedzy
kontynentami. Uswiadomity sobie podobienistwa i réznice,

a przede wszystkim postawity znak réwnosci miedzy ré6znymi
kulturami. Nie ma bowiem kultur wyzszych i nizszych, lepszych

i gorszych. Wszystkie warto poznad.

ANALIZA SWOT KULTURY

Aby Liderki Animacji Kultury wiedziaty, jakie s3 mocne i stabe
strony dziedzin sztuki, ktérymi chca sie zajmowac, oraz znaty
potencjalne szanse i zagrozenia, w grupach wypracowatysmy
analizy SWOT dla kazdej z czterech dziedzin kultury.

a® S (Strengths) - mocne strony: wszystko to co stanowi atut,
przewage, zalete analizowanego obiektu,

a® W (Weaknesses) — stabe strony: wszystko to co stanowi
stabos¢, bariere, wade analizowanego obiektu,

a® O (Opportunities) - szanse: wszystko to co stwarza dla
analizowanego obiektu szanse korzystnej zmiany,

a® T (Threats) - zagrozenia: wszystko to co stwarza dla
analizowanego obiektu niebezpieczenstwo zmiany
niekorzystnej. [za: http://pl.wikipedia.org/wiki/SWOT]




LITERATURA

S (mocne strony) - stata,
ograniczona grupa odbioréw,
moze by¢ ,trendy” (modne
ksiegarnio-kawiarnie), uczy,
wychowuje, jest znana,
powszechna gatezig kultury, jest
réznorodna —,dla kazdego co$
mitego”, ksigzki uzalezniaja, jest
tania, tatwy dostep;

W (stabe strony) — mato
popularna, nie przyciaga
ttuméw, wydarzeniu
literackiemu muszg towarzyszyc¢
jeszcze inne dziatania, poniewaz
nie jest spektakularne, wymaga
wysitku od odbiorcy, angazuje
waski kanat komunikacyjny —
tylko wzrok;

O (szanse) — ekskluzywnos¢
wydarzenia, medialny szum wokét
,umierania czytelnictwa’, znane
nazwiska moga przyciaggnac
szerszg publicznosd, istniejg
popularne portale czytelnicze,
mozna liczy¢ na wsparcie
bibliotek/szkét/wydawnictw;

T (zagrozenia) — niskie
zainteresowanie, znudzenie,
brak interaktywnosci,
indywidualny odbior,
czasochtonna dziedzina kultury,
spor pomiedzy mitosnikami
réznych literatur, brak
sponsorow.

MUZYKA

S (mocne strony) — popularna
dziedzina sztuki, tani/darmowy
bilet, duze mozliwosci promocji
(plakaty, internet, radio), duze
zasoby oso6b i instytucji, z ktorymi
mozna podjac wspotprace;

W (stabe strony) — kosztowna
(sprzet, obstuga techniczna,
wynagrodzenia dla muzykéw);

O (szanse) — duze zainteresowanie,
mozliwo$¢ kontynuacji
w przypadku sukcesu;

T (zagrozenia) — niska
frekwencja, ryzyko, ze zesp6t
nie zagra, spozni sie, nie bedzie
pradu, zabraknie miejsc,
zabraknie pieniedzy.
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SZTUKI PERFORMATYWNE

S (mocne strony) — wzrastajace
zainteresowanie filmem

i teatrem, elastycznos¢

wyboru srodkéw, mozliwos¢
dopasowania wydarzenia do
danego kontekstu, mozliwos¢
wykorzystania przestrzeni
publicznej, poza teatralnej

czy kinowej (np. happeningi,
projekcje filmowe w klubach, na
Swiezym powietrzu), duza liczba
odbiorcéw podczas jednego
wydarzenia (odbiér kolektywny),
medialno$¢, masowos¢,
mozliwo$¢ zorganizowania
JWYj$¢ grupowych”

W (stabe strony) — trudnosci
ze zrozumieniem tekstu,
duza konkurencja, potrzeba
specjalistycznego sprzetu,
elitaryzm (teatr, opera);

O (szanse) - mozliwos¢ trafienie
do réznych grup odbiorcéw,
szansa na zaistnienie w mediach;

T (zagrozenia) - brak sali do
spektakli amatorskich, monopol
multipleksow.
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SZTUKI PLASTYCZNE

S (mocne strony) - ubogaca
zycie duchowe, sztuka
wspoétczesna umozliwia
tatwiejszy dostep, mozliwos¢
zorganizowania wernisazu,
wzrost zainteresowania pewnymi
rodzajami sztuki (np. fotografia),
znany twdrca, gwarantuje
sukces,

W (stabe strony) — postawy:
sam/a tak potrafie, to nudne,

nie rozumiem - kwestia
postrzegania sztuki, mata
optacalnos¢, poziom artystyczny;

O (szanse) - mozliwos¢
wypromowania lokalnych
artystow, ozywienie zycia
kulturalnego, alternatywne
lokalizacje wystaw, duza ilos¢
szkot artystycznych, inkorporacja
sztuki w przestrzeni miejskiej;

T (zagrozenia) — brak skutecznej
promogji, tematyka moze
wptynac na ograniczenie
publicznosci, wandalizm

(w przypadku wystawy poza
galeria).




Czym jest animacja
kultury

Anna Kaminska

Animowanie to zmienianie $wiata. Podjecie trudu i wysitku, zeby
nie tylko wykonac jakie$ dziatanie na rzecz innych, ale przede
wszystkim, zeby zainspirowac i wtgczy¢ okreslong grupe do
aktywnosci na rzecz ich samych i otoczenia.

Wedtug Marii Kopczynskiej Pomoc w powstawaniu nowej osoby
i wspdlnoty mozna uznac za najbardziej ogdlne i podstawowe
zatozenie pracy animacyjnej, a zarazem za jej cel formutowany
na najwyzszym poziomie ogdélnosci.* Animacja staje sie praktyka
pobudzania aktywnosci ludzi w ich dazeniu do osiggniecia
autonomii jednostkowej i grupowej.

Stowo animacja pochodzi od stéw tacinskich anima - dusza,
animatio - ozywienie, animus - wigor i czasownika animo, -are,
ktore w tacinie klasycznej ma dwa znaczenia: 1) da¢, dmuchac,
2) tchna¢ zycie w co$, obdarzy¢ dusza, powotywac do zycia.

W sredniowiecznej tacinie pierwsze znaczenie stowa zanikneto,
drugie: tchnac zycie w cos utrzymuje sie, a obok niego pojawito
sie nowe 3) pobudzi¢, dodawac odwagi, zacheca¢, ozywig,
$miatym czynic.’

6. M. Kopczynska, Animacja spoteczno — kulturalna, Centrum Animacji
Kulturalnej, Warszawa, 1993, s. 29

7. A. Nobis, Przedmiot animacji spoteczno - kulturalnej. Maszynopis dostepny w
bibliotece Studium

Ksztalcenia Animatoréw Kultury we Wroctawiu, s. 2
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Animagcja jest
sposobem dziatania,
ktdry prowadzi do
pobudzenia zycia
kulturalnego jednostek
i zbiorowosci; zacheca,
aktywizuje jednostki,
grupy, srodowiska,
spotecznosci do
samodzielnego
projektowania i
realizowania dziatan
zorientowanych na
realizacje ich wtasnych
potrzeb kulturalnych
korelujqgcych z
wartosciami.

Wazny jest wymiar spoteczny animacji, a wiec fakt, ze jest to
metoda budowania autentycznych relacji i wiezi taczacych ludzi
w grupy i spotecznosci. Animacja jest metoda, ktéra ma na celu
odnalezienie i uruchomienie sit tkwigcych w srodowisku, tak
aby mogto sie ono rozwijac. Istotne jest to, ze animacja traktuje
uczestnikéw i uczestniczki jako podmiot dziatania, sama bedac
dziataniem, ciagtym ,stawaniem sie”. Musi by¢ zréznicowana

i dopasowana do potrzeb grupy, czy spotecznosci, w ktorej sie
dzieje. Nie mozna wiec zatozy¢, ze jest jeden, stuszny model

i sposOéb animowania - wszystko zalezy od tego kim sg ludzie

z ktérymi chcemy pracowac, w jakich warunkach funkcjonuja,
jakie majg zainteresowania i potrzeby, jakie sa ich ograniczenia
i problemy, z jakimi sie na co dzieh borykaja.

Podjecie dziatan animacyjnych, szczegélnie poza swoim
najblizszym otoczeniem, moze sie okaza¢ zetknieciem
z,innosci’, sta¢ sie wyzwaniem dla animatorki, wymagajacym
przezwyciezenia swoistego etnocentryzmu, jej dziedziczonej
tozsamosci, z catym systemem wartosci, pogladéw i przekonan.

W pracy animacyjnej warto czerpac z doswiadczen i koncepcji
edukacji miedzykulturowej:

a® poszukiwania wiedzy o innych

m® pracy ze stereotypami i uprzedzeniami

a® metod zrozumienia i poszanowania odmiennosci
a® sposobow rozwigzywania problemow

a® metod budowania wspotpracy

Ogromna role w pracy animacyjnej odgrywaja osobiste
umiejetnosci i zachowania animatorki.

mr Jasnos¢ co do wiasnych mozliwosci i ograniczen
a® Akceptacja siebie i innych
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a® Zdolnos¢ do zycia w zbiorowosci
a® Umiejetno$¢ dostosowania sie
a® Postawa tworcza i inwencja

Za najistotniejszg ceche animatorki uwaza sie dojrzatos¢,
rozumiang jako dobrg znajomos¢ wiasnej osoby, Swiadomos¢
wtasnych zalet i wad, posiadanie jasnego, zdrowego sadu,
poczucia odpowiedzialnosci, zaangazowania, dazenie do
obiektywizmu i elastycznos¢ w mysleniu i dziataniu. Animatorka
jest pedagozka w szerokim sensie tego stowa. Odrzuca zestaw
Jrecept”, akceptuje kazda jednostke, wierzy w jej mozliwosci

i rozwoj prowadzacy do autonomii. Jej zgoda na efemerycznos¢
tej roli jest wiec koniecznoscig do osiggniecia przez grupe

i jednostki autonomii. Usuniecie sie z ich zycia jest nietatwym
definitywnym celem dziatania. Jest autorytetem, uczy, inspiruje,
uczestniczy w dziataniu, rownoczesnie majac w sobie gotowos¢
i akceptacje sytuacji, w ktérej grupa usunie ja jako autorytet.

STYLE ANIMACJI

Maria Kopczynska opisuje rozne style jakie moga przyjac
W swojej pracy animatorzy i animatorki:

Autorytarny - dazenie do przyjecia przez grupy i jednostki
punktu widzenia animatorki, ktéra opiera sie na swojej skali
wartosci, nie znosi sprzeciwu. Moze przyja¢ formy:

a® Autokratyczny - nie znoszacy sprzeciwu, zaktadajacy
catkowite podporzadkowanie woli i decyzji animatorki, jej
poczucie wyzszosci; w skrajnych przypadkach fanatyzm,
dyktature.

at Paternalistyczny - polegajacy na przedstawieniu swojego
punktu widzenia jako zgodnego z interesem wszystkich,
narzucanie decyzji.
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a® Matriarchalny - przejawiajacy sie nadopiekunczoscig -
animatorka kontroluje i chce wiedzie¢ o wszystkim co sie
dzieje.

m® Manipulatorski — zaktadajacy, ze cel uswieca $rodki.

a® Despotyczny - narzucanie przez animatorke swojego
systemu wartosci, petna kontrola nad wszystkim co sie
dzieje.

a® Kapralski - nieustanne wydawanie rozkazéw celem
narzucenia dyscypliny.

Pozostawiajacy catkowita swobode, leseferyzm — prowadzi do
anarchii i nietadu:

a® Demagogiczny — animatorka jest gotowa na czynienie
wszelkich ustepstw, aby cieszy¢ sie popularnoscia
i uznaniem.

a® Dobroduszny - animatorka pozbawiona jest autorytetu,
odrzucona i naiwna.

a® Bezradny - animatorce brakuje kompetencji w dziedzinie
lub sytuacji, robi uniki.

Demokratyczny

a® Kooperacyjny - animatorka jest tolerancyjna, ale nie

Najbardziej bezkrytyczna; dba o wspdlne podejmowanie decyz;ji,
preferowany w pracy a® Wyjaénienia i katalizy — animatorka jak terapeutka
animatora jest styl e - . .
demokratyczny umozliwia uswiadomienie sobie przezywanych przez
niedyrektywny. grupe sytuacji; cztonkowie/cztonkinie grupy sa nastawieni

empatycznie.

gt Potdyrektywny - animatorka decyduje o formie, lecz
pozostawia cztonkom/cztonkiniom grupy catkowita
swobode co do tresci.
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Animatorka musi posiada¢ tez umiejetnosci menadzerskie

- dotyczace zarzadzania projektem, pisania wnioskow,
konstruowania budzetu i harmonogramu dziatan. Musi by¢
liderka i menedzerka. Motywowac i zarzadzac. Byc inspiracja
i wsparciem.

Praca animacyjna polega na uruchomieniu “spotecznego
kapitatu”, pobudzenia twdrczych potencjatow tkwigcych

w spotecznosciach, srodowiskach, grupach. Animatorka zacheca
do samodzielnej, zespotowej, zorganizowanej aktywnosci grup

i Srodowisk spotecznych na rzecz realizowania wtasnych potrzeb
kulturalnych, rozwigzywania wtasnych probleméw, dokonywania
pozadanych zmian w spotecznosci lokalnej. Taki sposdb dziatania
animacyjnego zyskat miano metody srodowiskowej, czesto
nazywanej metoda diagnozy - projektow i zawiera kilka
integralnych etapéw:

a® Etap diagnozowania srodowiska; rozpoznania potrzeb
i uSwiadomienie ich mieszkarncom/mieszkankom.
Animatorka aktywizuje spotecznos¢ do samodzielnych
dziatan, przez odniesienie do ich wtasnych potrzeb,
a podstawg opracowywania projektow jest stan zastany
zycia kulturalnego w okreslonej spotecznosci lokalne;j.

st Etap budowania komunikacji spotecznej, spotkania,
porozumienia miedzy podmiotami zycia kulturalnego.

a® Etap opracowania projektéw dziatania; na podstawie
analizy zebranych informacji, w oparciu o wyartykutowane
potrzeby, nastepuje opracowanie projektéow dziatan
(Projekty moga dotyczy¢ wybranych sfer zycia
spotecznosci lokalnej, np.: sfery ekologicznej, artystycznej,
socjalnej, edukacyjnej, ekonomicznej), badz aktywnosci
okreslonych grup ludzi, matych srodowisk spotecznych -
ich tradycji kulturowych, zainteresowan czy problemow.
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st Etap realizacji projektu; projekty pobudzajg aktywnos¢
srodowisk je przygotowujacych, jak i spotecznosci, do
ktorej aktywnosc ta jest adresowana.

a® Projekty finansowane s3 z pieniedzy publicznych
i przez lokalnych sponsoréw

Animatorka spotecznosci lokalnych sublimuje potrzeby, inicjuje
przedsiewziecia, petni role wspotkreatorki projektéw dziatania,
koordynuje realizacje projektu oraz uruchamia procedury
partnerskiej wspotpracy miedzy podmiotami spotecznosci
lokalnej.?

8. Anna Schindler, Czym jest animacja spoteczno - kulturalna? (szkic sytuacyjny),

Wroctaw 2004




__ .
Jak i skad pozyskiwac

fundusze na dziatania
kulturalne?

Katarzyna Gajewska

Kazda animatorka w pewnym momencie staje przed problemem
zwigzanym z finansami (a wtasciwie ich brakiem). Wiele dziatar
kulturalnych mozna organizowac¢ bez jakichkolwiek srodkéw
finansowych, dzieki wspétpracy ludzi, artystow i instytucji,
wiaczajacych sie w dziatania,za darmo”. Istnieje jednak szereg
instytucji, firm i mechanizmoéw, ktére umozliwiajg pozyskanie
funduszy na dziatania kulturalne.

Podczas warsztatéw w ramach projektu SzLAK zastanawiaty$my
sie, jakie sg pozytywne i negatywne strony finansowania
z zewnatrz dziatan, ktére podejmujemy:
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Za

Przeciw

« mamy mozliwos¢ lepszej,
skuteczniejszej promogji

« czasem tylko dzieki
finansowaniu projekt moze
w ogole dojs¢ do skutku

« mamy wieksze
bezpieczenstwo dziatania

+ nasze dziafania zyskuja
prestiz, gdy majg wsparcie
powaznego sponsora
mozliwo$¢ wypracowania
sobie marki

«  zyskujemy wieksza
motywacje do dziatan

moga pojawic sie trudnosci
w planowym wydatkowaniu
w wielu przypadkach
trzeba sie zmierzyc¢ ze
skomplikowanymi zasadami
pozyskiwania i rozliczania
dotacji

uzalezniamy sie od wymagan
i oczekiwan sponsora/
donatora

etyka — musimy uwaza¢, od
kogo bierzemy pienigdze!

z dofinansowania musimy
sie rozliczy¢, ztozy¢ raport
finansowy itp...

musimy sie jako$
odwdzieczy¢

Zanim wiec zaczniemy realizowac dziatania kulturalne,

nalezy dobrze zastanowic sie, czy potrzebujemy na ten cel
dofinansowania od zewnetrznych sponsoréw, firm czy instytucji.
Jesli stwierdzimy, ze tak, mozemy zacza¢ nasz pomyst ubierac

w forme projektu, poniewaz nikt nie da nam pieniedzy
precyzyjnego sformutowania i dopracowania planu dziatan.

ISTNIEJE WIELE DEFINICJI PROJEKTU.

b jest metoda, ktéra pozwala nam przejs¢ od pomystu do
dziatania oraz umozliwia konstruowanie réznych etapéw
w tym procesie;

a® ma zmieni¢ srodowisko (spoteczne), w ktorym bedzie
przeprowadzony;

a® ma ksztatt okre$lany przez kontekst spoteczny,
przestrzenny i czasowy;
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a® ma wymiar edukacyjny i umozliwia mtodym ludziom
uczenie sie przez doswiadczenie;
s jest produktem wspdlnego dziatania;
Projekt to a® hieodzownie wigze sie z ewaluacja, ktora jest tacznikiem
indywidualne pomiedzy pomystem i dziataniem.’
lub wspélne
przedsiewziecie,
ktore jest
starannie

bzl e I KONSTRUOWANIE PROJEKTU WEDLUG KRYTERIUM

AU PYTAN, KTORE TRZEBA SOBIE ZADAC PRZED
tak, aby osiqgngc
2ok a ROZPOCZECIEM PRZEDSIEWZIECIA

Gloéwne kwestie Pytania, jakie nalezy postawi¢ przed
rozpoczeciem realizacji projektu

Zdefiniowanie celéw, | W jakim kontekscie umiejscowiony jest
kontekstu i grupy projekt?

docelowej Jakie zmiany spowoduje?

Dlaczego nalezy przeprowadzi¢ projekt?
Jaki rezultat jest oczekiwany?

Dla kogo projekt jest przeznaczony?
Jakie kwestie wchodzg w gre?

Tres¢ projektu Co jest tematem i trescig projektu?

Jakie podejscie do tematu nalezy wybra¢
(metodologia)?

Jakie dziafania sg z nim zwigzane?

Co jest potrzebne, aby projekt rozwijat sie?

Gdzie i kiedy Gdzie projekt bedzie implementowany?
Jak dtugo bedzie trwat?
Kiedy sie rozpocznie/zakonczy?

Kwestie praktyczne | Jakiej wymaga logistyki?
Jakimi kwestiami praktycznymi nalezy sie
zajac?

9. B. Abrignani, R. Gomes, D. de Vilder (red.), Zarzqdzanie projektem. Pakiet
szkoleniowy (seria ,T-kit")
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Fundusze

Jaki jest catkowity koszt? (planowanie,
implementacja, ewaluacja)
Skad beda pochodzity niezbedne fundusze?

Partner

Kim sg partnerzy?

Jaka jestich rola?

Jak trzeba przygotowac sie do
koordynowania dziatan?

Srodki dziatania

Czy projekt kwalifikuje sie do jakiejs pomocy
finansowej?

Czy mozna wykorzystac istniejace zaplecze
(warunki)?

Komunikacja

Komunikacja wewnetrzna: Jaki jest obieg
informacji w obrebie zespotu projektu?
Komunikacja zewnetrzna: Czy projekt
potrzebuje wsparcia mediéw? (dlaczego?
w jaki sposdb? ktore aspekty?)

Ewaluacja i faza
kontynuacji

Jak i kiedy projekt powinien zosta¢ poddany
ewaluacji?

Ktore jego aspekty? Dlaczego? Jaka faza
kontynuacji jest planowana?

Zrédto: B. Abrignani, R. Gomes, D. de Vilder (red.), Zarzqdzanie

projektem. Pakiet szkoleniowy (seria ,T-kit")

Zazwyczaj konstruuje sie go, rozwijajac ponizsze punkty.

1. PROBLEM - projekt powinien odpowiadac na jakis wyraznie
zdiagnozowany problem, brak lub niedostatek czegos -
najlepiej, gdy jest poparty badaniami i statystykami, np.:
badania wskazuja, ze czytelnictwo wsrdd polskiej mtodziezy
spadto w ubiegtym roku o xx %.
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2. CEL - ogdlny (czyli gtowny cel projektu, np.: Zwiekszenie
poziomu czytelnictwa wsréd polskiej mtodziezy) oraz cele
szczego6towe (powinny by¢ SMART - czyli specyficzne,
mierzalne, akceptowalne, realistyczne i terminowe). Cele
szczegotowe umozliwiajg osiggniecie celu ogdlnego.

3. DZIALANIA - opisujemy je w harmonogramie, ktory
powinien by¢ chronologiczny, realistyczny i elastyczny,
a takze mie¢ swoje odzwierciedlenie w budzecie. Spisane
w projekcie dziatania powinny obejmowac nie tylko to, co
stanowi rdzen projektu, ale takze dziatania przygotowawcze
(np. promocja, wynajecie Sali itp.) ale takze te, ktore
nastepuja potem (np. napisanie sprawozdanie, raportu,
rozliczenie dotacji).

4., REZULTATY - bezposrednie (wyrazone w liczbach, np: 30
uczniow wzieto udziat w warsztatach) i posrednie (ogolne,
abstrakcyjne).

Musimy pamieta¢, ze projekt to nie wniosek. Projekt tworzymy
na wtasne potrzeby, i na jego podstawie, kiedy juz znajdziemy
potencjalne zrédto dofinansowanie, mozemy przeksztatci¢ go
we whniosek o dofinansowanie. Kazdy sponsor/donator posiada
swoje wihasne reguty udzielania dotacji i odrebne formularze
whnioskéw o dofinansowanie. Zanim zaczniemy pisa¢ wniosek,
warto sie z nimi dokfadnie zapoznac!

Po opisaniu czesci merytorycznej projektu mozemy przejs¢ do
opisania budzetu:
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BUDZET ZAZWYCZAJ KONSTRUUJEMY W FORMIE TABELI:

Kategoria | Koszt Jednostka | llo$¢ | Kwota | Wtymz | Wktad
jednostkowy dotacji | wtasny

Druk 0,20 sztuka 1000 | 200,00 | 100,00 100,00

ulotki

Wynajem | 300,00 dzien 3 900,00 | 900,00 0,00

sali

Wielu sponsoréw czy donatorow wymaga whniesienia do
projektu wtasnego wktadu do projektu. Wktad wiasny moze
by¢ finansowy (wtedy musimy zapewnic realne, dodatkowe
srodki na realizacje czesci dziatan) lub niefinansowy (np.
rzeczowy, osobowy) - ktérego czesto nie uwzgledniamy w tabeli
budzetowej, a jedynie wyceniamy (zazwyczaj jest na to osobne
miejsce pod tabelg budzetowa.

Budzet powinien by¢ (podobnie jak caty projekt) napisany

w sposOéb umozliwiajacy zrozumienie go przez osobe czytajaca.
Dobrze jest poprosi¢ kogos$ z zewnatrz (np. kogos$ z rodziny,
kolege, kolezanke) o przeczytanie - tre$¢ naszego projektu musi
by¢ zrozumiata i jasna dla osoby niezaangazowanej w pisanie,
wtedy zyskamy pewnos¢, ze bedzie tez zrozumiata dla specjalisty
oceniajacego projekt.

O CZYM JESZCZE MUSIMY PAMIETAC, PRZY
TWORZENIU BUDZETU?

a® Kwalifikowalnosé kosztow. Nie wszystkie koszty
w naszym projekcie beda kosztami kwalifikowanymi
(czyli mozliwymi do zaakceptowania). Nalezy upewnic
sie, ze dany sponsor zaakceptuje wszystkie nasze




wydatki. Dowiemy sie tego z dokumentacji konkursowej
opublikowanej przez potencjalnego donatora. Jesli
chcemy pozyskac srodki z funduszy publicznych (urzad
miasta, ministerstwo itp.) - musimy pamietac, ze czesto
wystepuja ograniczenia jesli chodzi o wydatki na
zatrudnienie os6éb oraz zakup sprzetu.

Racjonalnos¢. Nasze koszty powinny by¢ ekonomicznie
wyliczone, tzn. zgodnie z obowigzujacymi na rynku
stawkami. Powinny by¢ zaprojektowane w taki sposéb,
aby jak najnizszym kosztem mozna byto zorganizowa¢
cos o jak najwiekszej wartosci. Nasz budzet powinien by¢
kompromisem miedzy ceng a jakoscia.

a® Zgodnos$é z harmonogramem

Wiemy juz, ze aby pozyskac fundusze na dziatania kulturalne
potrzebny jest projekt. Spisany w formie wniosku

o dofinansowanie. Do kogo mozemy zwracac sie z wnioskiem
o dofinansowanie naszego projektu?
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PRZYKLtADOWE INSTYTUCJE DOTACYJNE
WSPIERAJACE DZIAtANIA KULTURALNE:

a® Europejska Fundacja Kultury www.eurocult.org

a® Fundacja Orange www.fundacja.orange.pl

a® Fundusz Inicjatyw Obywatelskich www.pozytek.gov.pl

a® Ministerstwo Edukacji Narodowej www.men.gov.pl

a® Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
www.mkidn.gov.pl

a® Narodowe Centrum Kultury www.nck.pl

a® Program Mtodziez w dziataniu www.mlodziez.org.pl

a® Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego
www.umww.pl

a® Urzad Miasta Poznania

m® Program Operacyjny Kapitat Ludzki (dziatania na rzecz
aktywizacji lokalnej) www.efs.gov.pl

Na koniec pozostato nam zastanowic sie, z jakich zrédet mozemy
czerpac¢ pomysty do naszych dziatan. Proponujemy:

a® analizowanie badan, wywiadow

a® sondowanie najblizsze otoczenie (szkota, osiedle)

m® obserwowanie aktywnosci innych instytucji i organizacji

b rozmowy z innymi animatorkami i animatorami

a® poréwnywanie tresci z roznych zrodet (gazet, wiadomosci)

a® przegladanie foruméw, Internetu

b czerpanie z osobistego doswiadczenia

b przejrzenie podrecznikow animacji kultury

a® Sledzenie ngo.pl

m® czerpanie inspiracji z dziatan podejmowanych w innych
krajach



Przygotowanie
wydarzenia
kulturalnego

Julia Stryjska

Podczas zajec zastanawiaty$my sie, na co nalezy zwrdci¢ uwage
podczas przygotowywania projektu kulturalnego. Wéréd
odpowiedzi pojawiaty sie: budzet, promocja wydarzenia, czas

i miejsce, sponsorzy, zasoby ludzkie, zasoby materialne, a takze
harmonogram, na ktérym skupitysmy sie w szczegdlnosci.

Stworzenie harmonogramu jest niezwykle wazne dla
grantodawcy, a takze dla dobrej realizacji projektu, gdyz
pokazuje, ze mamy pouktadane i zaplanowane wszystkie
elementy projektu. Harmonogram projektu jest zestawieniem
wszystkich dziatan przewidzianych w projekcie, wraz z informacja
o ich terminie rozpoczecia i zakonczenia oraz uwzglednieniem
ich logicznej kolejnosci. Czesto w harmonogramie okreslamy
réwniez osoby odpowiedzialne za realizacje konkretnych dziatan.

NA CO ZWROCIC UWAGE?
W trakcie opracowywania harmonogramu nalezy:

a® uzgodni¢ go ze wszystkimi osobami, od ktorych bedzie
zalezata realizacja projektu (np. partnerzy, podwykonawcy,
zarzad, ksiegowos¢, cztonkowie zespotu),
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a® uwzgledni¢ realizacje innych projektow i dziatan
w organizacji (tak, zeby najbardziej czasochtonne dziatania
nie pokrywaty sie),

a® planowac dziatania w taki sposéb, aby udato sie je w jak
najkrotszym czasie zrealizowac (im krotszy czas realizacji
tym bardziej efektywny i mniej kosztowny projekt),

m® zwroci¢ uwage na lokalne wydarzenia i kalendarz (dni
wolne, lokalne imprezy). Z jednej strony powinnismy
zadba¢, zeby w tym samym czasie nie odbywato sie inne
wydarzenie, ktére moze wptynac¢ na zainteresowanie
naszym projektem. Trzeba zastanowic sie czy organizowac
imprezy w dtugie weekendy, kiedy wielu ludzi wybiera
sie poza miejsce zamieszkania. Z drugiej strony nalezy
pomyslec czy mozna nasze wydarzenie powigzac
z konkretng datg (np. Miedzynarodowy Dzien Teatru,
Dzien Solidarnosci Mtodziezy, Swiatowy Dzieh Rozwoju
Kulturalnego). Warto takze zorientowac sie, czy naszego
wydarzenia nie mozna by przeprowadzi¢ w ramach
wiekszego przedsiewziecia (festiwalu teatralnego, dni
gminy, przegladu filmow itp.).

NAJCZESCIEJ POPELNIANE BLEDY:

@ nadmierne obcigzenie kilkoma dziataniami, w tym samym
czasie, jednej osoby lub grupy oséb;

a® hieodpowiednie oszacowanie czasu realizacji
poszczegdlnych zadan i nieuwzglednienie marginesu
bezpieczenstwa gwarantujgcego realizacje projektu;

a® brak jasnego okreslenia odpowiedzialnosci
poszczegdlnych oséb.
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FORMA HARMONOGRAMU

Nie ma zazwyczaj wymogow jak ma on doktadnie wygladac.
Potrzebny jest minimum harmonogram miesieczny. Przy
wydarzeniach, projektach, ktére maja kulminacje, im blizej konca,
tym bardziej potrzebne sg odstepy tygodniowe, a nawet dzienne.
Nie musimy pisac¢ bardzo szczegétowo, wazne sg poszczegodlne
etapy dziatania, a nie konkretne nazwiska czy miejsca™.

Przyktadowy harmonogram: (na przyktadzie wydarzenia,
bedacego pomystem uczestniczek Szlak-u) -,Dzien komuny”

luty 2011:

a® pozyskanie sponsora,
a® zdobycie pozwolenia na wys$wietlanie filmow

marzec 2011:

b pozyskanie sali i obstugi technicznej wydarzenia
m® przygotowanie scenografii

m® przygotowanie i rozwieszenie plakatow

a® rozprowadzenie ulotek

a® zatatwienie pozwolenia BHP

a® zaplanowanie menu i zamoéwienie cateringu

a® pozyskanie wolontariuszy

b rozestanie zaproszen

kwiecier 2011:

a® przeszkolenie wolontariuszy
a® zainstalowanie scenografii
13 kwietnia 2011: (dzien wydarzenia)
a® 17.00 oficjalne rozpoczecie, otwarcie bufetu PRL-owskiego

10. Joanna Kozera, Akademia Rozwoju Animacyjnej Aktywnosci, 2009, s. 14
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a® 19.00 pokaz filmu
a® 21.00 zakohczenie

Harmonogram mozna zobrazowac¢ w formie wykresu:

Luty Marzec Kwiecien

1 v I Il 1 I\ [ I

pozyskanie sponsora X X

zdobycie pozwolenia na | x X
wyswietlanie filméw

pozyskanie sali i obstugi X X X X
technicznej wydarzenia

przygotowanie X X X X X
scenografii

przygotowanie X X
i rozwieszenie plakatow

rozprowadzenie ulotek X X

zatatwienie pozwolenia X X
BHP

zaplanowanie menu X X
i zamoéwienie cateringu

pozyskanie X X
wolontariuszy

rozestanie zaproszen X X

przeszkolenie X X
wolontariuszy

zainstalowanie X
scenografii
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JAK PRAWIDEOWO STWORZYC WYKRES?

ar Zréb liste wszystkich gtéwnych dziatah w projekcie
(np. szkolenia, konferencja, promocja etc.);
a® Podziel dziatania na zadania i etapy;
a® Ustal kolejnosc i zaleznosci pomiedzy zadaniami/etapami;
m® Ustal czas rozpoczecia, zakonczenia i czas trwania
poszczegoblnych zadan/etapow.

Kolejnym elementem warsztatow byta analiza podziatu
obowigzkéw pomiedzy osoby zaangazowane w projekt, na
przyktadzie Miedzynarodowego Festiwalu Teatralnego MALTA.
Wspdélnie ustalitySmy zadania poszczegélnych dziatow, ktére
przedstawiajg sie nastepujaco:
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Promocja

pozyskiwanie sponsoréw (czesto duze
korporacje, wazne, by byt jeden sponsor
gtéwny)

reklama radiowa, telewizyjna, prasowa
reklama zewnetrzna (bilboardy, plakaty)
strona internetowa, profil/fun page na
portalach spotecznosciowych

klub festiwalowy

samochody festiwalowe

opieka nad gos¢mi honorowymi
wydawnictwa, programy

sprzedaz biletéw

wspotpraca z miastem pod katem promocji
festiwalu (iglica na MTP oraz fontanna na
jeziorze maltanskim swiecity na ré6zowo
w 2010r.)

Produkcja

znalezienie/wynajecie przestrzeni,

w ktérych odbywaja sie wydarzenia
(venues), pozwolenia z Zarzadu Drég
Miejskich i Urzedu Miasta

wspotpraca z ekipami technicznymi
artystow

przygotowanie zaplecza technicznego
wydarzen

merchandising

Logistyka

przeloty artystow

zakwaterowanie i wyzywienie artystow
wyzywienie pracownikéw festiwalu
transport lokalny artystow

Koordynacja pracy
artystycznej

przygotowywanie umow z artystami
wspotpraca z menedzerami artystow

Biuro prasowe

promocja festiwalu na swiecie
promocja festiwalu w Polsce
akredytacje

konferencje prasowe
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Podczas warsztatéw zwrocitysmy uwage na znaczenie
wolontariuszy przy realizacji duzego wydarzenia kulturalnego.
Festiwal Malta co roku wspierany jest przez dziesiatki osob

i bardzo trudno byto by zrealizowa¢ bez ich pomocy ten ogromy
projekt.

Do zadan wolontariuszy nalezy m.in.:

at opieka nad artystami (na miejscu; organizowanie $srodkow
transportu, obecnos¢ przy prébach, kontakt
z producentami przedstawien)

m wpuszczanie widzow na spektakle

m® oznaczanie miejsc wydarzen kulturalnych

a® merchandising

a® sprzedaz programow i wydawnictw

ar informowanie widzéw o miejscach wydarzen
i wskazywanie im drogi

Dlaczego warto by¢ wolontariuszem/ka:

a® udziat w niesamowitym i ciekawym wydarzeniu;

as referencje;

a® wstep na wiekszos¢ przedstawien (w czasie wolnym od
pracy);

a® gadzety maltanskie;

a® udziat w fecie konczacej festiwal.

Przeanalizowaty$my zaangazowanie poszczegdlnych aktoréw

w projekcie z uwzglednieniem czasu przygotowan. Mozna je
przedstawi¢ nastepujaco:
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Poczatek przygotowan

Pracownicy/ce Fundacji
ok. 13 miesiecy

+ podwykonawcy
ok. 3 miesiecy

+ wolontariusze
ok. 1 miesigca
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Animatorka jako
liderka

Anna Kaminska

Animowanie dziatan spotecznych i kulturalnych wymaga od
osoby, ktéra sie tego podejmuje umiejetnosci liderskich,
czyli umiejetnosci wykorzystania wptywu nie polegajacego
na przymusie, do ksztattowania celéw grupy lub organizacji,
motywowania do zachowan nastawionych na osiggniecie
tych celéw oraz pomagania w okresleniu kultury grupy lub
organizacji.

Animatorka jako liderka to osoba, ktéra potrafi oddziatywac

na zachowania innych, bez potrzeby uciekania sie do uzycia

sity, akceptowana przez grupe w roli przywédczyni. Do jej
obowigzkéw nalezy m.in. przydzielanie wspo6tpracownikom/
wspotpracowniczkom zadan do wykonania, oddziatywanie na
grupe, aby wspoétpracowata oraz dostarczanie energii i udzielanie
pomocy, aby grupa osiggneta wyznaczone cele

Wspotczesnie przywoddztwo traktuje sie nie jako zbiér cech
osobowych (inteligencja, zdolnosci analityczne, zdolnos¢
przekonywania itp.), ale jako sposob zachowania, ktory prowadzi
do skutecznosci dziatania grupy.

Kouzes i Posner ( The Leadership Challenge - How to Get
Exstraordinary Things Done in Organizations) przeprowadzili
pod koniec lat osiemdziesigtych badania wsréd kilku tysiecy
amerykanskich menadzeréw i kierownikéw z biznesu

i administracji rzadowej. Zadali im pytanie: ,Jakich wartosci
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(cech osobowych lub charakteru) poszukujesz i jakie wartosci
podziwiasz u swoich zwierzchnikéw?” W odpowiedziach
znalazto sie ponad 225 réznych wartosci, cech osobowych

i cech charakteru. Wiekszos¢ ankietowanych podziwiata u swoich
przywoédcoéw: uczciwosé, kompetencje, dalekowzrocznosé
oraz inspirowanie.

Jakie konkretne zachowania przywoédcow/przywddczyn byty dla
respondentéw Kouzesa i Posnera dowodem na posiadanie przez
nich czterech wymienionych cech?

uczciwosc

+ robia to, o czym zapewniali/ty, ze zamierzaja zrobic
(dotrzymywanie umow, sktadanych obietnic itp.)

+ to co deklaruja, realizujg w praktyce (np. okreslony system
wartosci, przekonania)

« okazuja zaufanie swoim wspotpracownikom/
wspoétpracowniczkom (jesli lider/a chce by¢ godny zaufania
najpierw musi pokaza¢, ze ufa innym).

KOMPETENCJA

+ posiadaja zdolnosci i umiejetnosci merytoryczne

« stosujg w praktyce umiejetnosci przywodcze

« demonstrujg zdolnosci taktyczne i umiejetnos¢ planowania
strategicznego

« oprécz kwestii praktycznych wnosza dodatkowe wartosci,
,WYyczuwajg” co w danej chwili jest potrzebne zespotowi,
organizacji (np.: poczucie wspolnoty, zdolnos¢ do motywowania,
system nagréd itp.).
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DALEKOWZROCZNOSC

+ posiadaja zmyst kierunku i troske o przysztos¢ organizacji
(wiedza dokad zmierzaja)

+ tworza wizje przysztosci

+ potrafig wybierac cele, do ktérych ma zmierza¢ organizacja
(jasne, wazne, zrozumiate dla wszystkich)

+ przektadaja wizje i marzenia o przysztosci na szczego6towe,
mozliwe do zrealizowania kroki.

INSPIROWANIE

+ 53 petni/e entuzjazmu, energii i pozytywnego myslenia
0 przysztosci

+ sg przewodnikami/przewodniczkami dla swoich ludzi

+ potrafig przekazac wizje/marzenie tak, aby zachecic
wspotpracownikdéw/ wspdtpracowniczki do trwatego
zaangazowania sie

- zarazaja wiarg w znaczenie realizowanego celu

« uzewnetrzniajg wtasna pasje dla sprawy.

Liderstwo to nie tylko wtadza, ale tez wynikajace z niej
obowiazki. Do zadan liderki nalezy m.in. pobudzanie

i wykorzystanie motywacji oraz zapoznanie sie z potrzebami,
nad ktérymi jest w stanie sprawowac kontrole, zwiekszenie
osobistych korzysci wspoétpracownikéw /wspotpracowniczek
dobrze wypetniajacych swoje zadania oraz dbanie o poprawne
zorganizowanie pracy, wtasciwe wyposazenie i obstuge. Bardzo
wazne jest, zeby dbac o zwiekszenie mozliwosci osobistego
zadowolenia 0séb, z ktdrymi sie wspotpracuje, wynikajace

z dobrze wykonanej pracy. Przywodczyni musi motywowac,
stawiac¢ zadania wywotujace zainteresowanie i pozwalajace
wykorzystac wszystkie posiadane mozliwosci.
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istotne wéwczas, gdy
warunkujq jej kontakt

z wspotpracownikami/
wspotpracowniczkami

i sterowanie ich
motywacjq. Sq wazne,
gdy wptywajq na procesy
komunikowania w
grupie, na rozwiqzywanie
konfliktéw oraz
negocjowanie celdéw i rol.




STYLE WLADZY LIDERKI

1.

Styl nakazowy - Liderka dostarcza instrukcje i scisle
nadzoruje ich wykonanie. Styl ten powinien by¢ stosowany,
gdy wspotpracownicy/wspotpracowniczki nie posiadaja
wystarczajacej wiedzy, umiejetnosci, doswiadczenia oraz nie
sq wystarczajgco zmotywowani, zaangazowani i nie maja
zaufania do wiasnych mozliwosci. W pracy animacyjnej, styl
ten moze pomoc w poczatkowym etapie realizacji dziatan,
jednak nie powinien byc¢ stosowany dtuzej niz to konieczne,
a animatorka winna w tym czasie skoncentrowac sie na
wzmochnieniu cztonkéw/cztonkin grupy i podniesieniu ich
motywacji do pracy.

. Styl perswazyjny - Liderka podejmuje decyzje

jednoosobowo, ktora wyjasnia i pozostawia do
przedyskutowania. Wzmozona aktywnos¢ liderki nastawiona
jest na kontakt z grupa. Styl ten powinien by¢ stosowany,
gdy wspotpracownicy/wspotpracowniczki wykazuja
zaangazowanie, ale nie posiadaja jeszcze wystarczajacych
umiejetnosci i wiedzy. Zadaniem animatorki jest zadbanie

o podniesienie kompetencji 0s6b z ktérymi podjeta dziatania.

. Styl oparty na wspotpracy - Liderka pracuje z zespotem

0s0b, ktore posiadajg wiedze, doswiadczenie i umiejetnosci,
ale brakuje im pewnosci siebie, zaangazowania i motywacji.
Liderka ogranicza swéj udziat do pomocy w podejmowaniu
decyzji, jest nastawiona na kontakt. Decyzje podejmuje grupa
przy wsparciu liderki lub sama liderka, po przedyskutowaniu
propozycji rozwigzan.

38



4. Styl,przekazujacy kompetencje” - Liderka przekazuje
zespotowi odpowiedzialnos¢ za podejmowane decyzje
i wprowadzenie ich w zycie. Cztonkowie i cztonkinie grupy
posiadajg wysokie kompetencje i s3 mocno zaangazowani
w realizacje zadan. Liderka celowo pozostaje na uboczu.

Nierzadko uzywa sie zamiennie terminéw lider i menedzer,

ze wzgledu na to, ze odnoszg sie one do ludzi posiadajacych
witadze, wptywajacych na losy firmy i zatrudnionych w niej
pracownikéw. Jednoczesnie nalezy pamieta¢, ze zadania

i poziom kompetencji liderow i menadzeréw réznia sie. Tom
Peters'', guru do spraw organizacji twierdzi, ze zarzadzanie

i przewodzenie to dwie odrebne funkcje - ,Przewodzenie jest
rozwijaniem i kreowaniem wizji, zas zarzqdzanie — aranzowaniem

i méwieniem”.

MENEDZERKA - Tworzy plany.

LIDERKA - Produkuje wizje.

Dziata od szczeg6tu do ogotu.

Dziata od ogoétu do szczegotu.

Mysli krétkimi terminami.

Mysli dtugimi terminami.

Koncentruje sie na zadaniach,
systemach, strukturach.

Koncentruje sie na ludziach.

Stabilizuje i kontroluje.

Produkuje energie, motywuje
i inspiruje.

Wiaze energie ludzi.

Rozprzestrzenia energie wsérod
ludzi.

Chroni przed ztymi zdarzeniami.

Powoduje pozytywne zdarzenia.

Podporzadkowuje.

Zobowigzuje.

11. Peters T., Waterman R.H., In Search of Excellence: Lessons from Americas’s Best

Run Companies, Harper&Row, 1982
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MENEDZERKI robiq
rzeczy w sposob
wtasciwy

PRZYWODCZYNIE
robiq wtasciwe rzeczy




Podejmuje decyzje samodzielnie.

Tworzy zespét.

Tworzy porzadek w organizacji.

Produkuje zmiany.

Planuje i budzetuje.

Wprowadza innowacje.

Uzywa formalnych struktur.

Uzywa nieformalnych struktur.

Poleca, nakazuje.

Inspiruje, proponuje.

Wywiera presje na rozliczanie
sie z wykonanej pracy przed
przetozonymi.

Wywiera presje na rozliczanie
sie z wykonanej pracy przed
zespotem.

“Popedza” ludzi do pracy.

Prowadzi ludzi.

Opiera sie na wtadzy formalnej.

Opiera sie na wiasnym
autorytecie.

Budzi lek.

Budzi zainteresowanie.

Mowi “ja’, “idz"

" i

Méwi “my”, “chodzmy”.

Wie, jak sie robi.

Pokazuje, jak sie robi.

Wyznacza zadania i méwi, co
nalezy zrobic.

Wyznacza wyniki i tempo pracy.

Obwinia za bfad.

Méwi, jak zapobiec btedom
w przysztosci.

Cieszy sie ze swoich sukcesow.

Stawia na sukces zespotu.

Zestawienie dziatan i kompetencji menedzerki i liderki.
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Skutecznie zarzqgdzamy tylko wtedy, gdy potrafimy
dostosowac styl zarzadzania do:

+ ludzi, ktérymi zarzqdzamy,

« do zadania, ktdre stoi przed zespotem,

« do wtasnych cech charakteru.

Dlatego tez, aby skutecznie zarzadzac trzeba poznac¢
zadanie, ludzi i sama siebie. Kiedy poznamy juz ludzi,
zadanie i samq siebie, mozemy przyjrzec sie réznym stylom
zarzqdzania i wybrac najlepszy

Jedna z niezbednych umiejetnosci kazdej liderki jest
umiejetnos¢ dobrego komunikowania sie. Amerykanscy badacze
komunikowania spotecznego P. H. Watzlawick, J. Beavin i D.
Jackson, w latach 60 sformutowali pie¢ uniwersalnych praw
komunikowania sie.

—_

Kazde zachowanie czy wypowiedz (lub brak wypowiedzi)

jest formg komunikowania sie;

2. Interakcja spoteczna posiada dwa wymiary: tre$¢ i zwiazek,
i moze przybrac trzy postacie: aprobate dla opinii
i postawy rozmoéwcy, dezaprobate dla przekonan rozméwcy,
odrzucenie jego wyobrazen o wiasnej osobie, utwierdzanie
partnera w przekonaniu, ze jego opinia na wtasny temat jest
prawdziwa;

3. Przebieg interakcji (,pozytywny” lub ,negatywny”) wskazuje
na zbieznos¢ (lub rozbieznos¢) w definiowaniu sytuacji;

4. Komunikowanie sie moze przybrac posta¢ wymiany

informacji za pomoca srodkéw werbalnych, niewerbalnych

i cyfrowych (lub kombinacji tych srodkow);
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5. W przypadku kiedy w procesie interakgji, zachowania
jednej ze stron sg tozsame (lub zbiezne) z postawa drugiej
strony, pojawia sie interakcja symetryczna. W przypadku
rozbieznosci w definiowaniu sytuacji przez strony wystepuje
reakcja komplementarna (Watzlawick i in. 1967).

Komunikacja stuzy takim celom, jak wyrazanie mysli, przekonan,
pragnien, emocji (wyrazanie emocji jest naturalng potrzeba
cztowieka), wymiana informacji oraz wspélne wykonywanie
zadan. Jej celem jest tez wydawanie polecen, perswaz;ji,
okreslenie wtasnej pozycji w zwigzku, czy grupie, ksztattowanie
wtasnego ,ja’, zapewnienie poczucia bezpieczenstwa

oraz utrzymanie relacji z innymi ludzmi, czy tez rozrywce.
Komunikacja to poznanie, bo dzieki niej mozemy dowiedziec sie
czegos o sobie oraz o Swiecie zewnetrznym.

W skutecznej komunikacji informacja nadawcy/nadawczyni
komunikatu doktadnie oddaje jego intencje, a interpretacja
odbiorcy/odbiorczyni zbiega sie z zamiarami nadawcy/
nadwaczyni. Najskuteczniejszy sposdb zdobywania ludzkiej
sympatii i podtrzymywania rozmowy, to umiejetne i uwazne
stuchanie z jednoczesnym okazaniem naszemu rozméwcy
zainteresowania i zrozumienia. Aktywne stuchanie to proces
wymagajacy skupienia uwagi, préoba wejscia w Swiat mysli

i uczu¢ innego cztowieka. Aby stucha¢ aktywnie nalezy poznac
warunki utatwiajgce ten proces.

a® Patrzmy na twarz swojego rozmowcy/rozmowczyni. Jesli
patrzenie w oczy sprawia nam trudnos¢, skupmy wzrok
na jego ustach. Kontakt wzrokowy nie powinien by¢ zbyt
dtugi. Najlepiej po 3-4 sekundach powoli go przerywac.
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a® Okazujmy zainteresowanie tym co mowi. Mozemy do tego
wykorzystac cate spektrum gestow (usmiech, potakiwanie
gtowa, utozenie ciata wyrazajacym zainteresowanie
i zrozumienie itp.) i dZwiekdéw paralingwistycznych ( mhm,
ach itp.).

a® Wybierzmy odpowiedni dystans, ktéry preferuje nasz
rozmowca/rozmowczyni.

a® Odzwierciedlajmy jego/jej postawe i gesty.

a® Nie przerywajmy, badzmy cierpliwe, dopytujmy
o szczegoty. Niezaleznie od formy i tresci wypowiedzi
rozmoéwcy/rozmoéwczyni nie nalezy gwattowanie
przerywac, lecz starac sie delikatnie naprowadzac na istote
tematu, gdyby zbytnio od niego odbiegata.

a® Trzymajmy sie tematu, ktory podjat rozmoéwca/
rozmoéwczyni. Wszelkie dygresje sg nie na miejscu,

oprocz czysto grzecznosciowych. Mozna przytakiwac,
,,Natura data P ysto g y przy

nam dwoje uszu i krotkimi frazami przyznawac racje, ale nie moze to by¢
tylko jedne usta. rébwnoznaczne z aprobata wysuwanych propozycji.

WWidocznies STy PYMNI rozmowy nalezy dostosowa¢ do swojego partnera/
chodzito jej o

to, zebysmy partnerki. Zbyt szybkie méwienie sprawia wrazenie
dwa razy wiecej niepewnosci wewnetrznej, podobnie jak i zbyt wolne.
sluchqli nlgl Rozmoéwcy sg szczegdlnie zadowoleni z rozmowy, jesli
mowili wypowiedzi ich byly poréwnywalne czasowo.

Do technik utatwiajacych komunikowanie sie nalezg m.in.
klasyfikowanie, umiejetne zadawanie pytan i raportowanie.

Klaryfikowanie jest technikg stuzaca poprawieniu zrozumienia.
Wymaga podsumowania w kilku stowach tego co powiedziat
rozmoéwca, uscislenia faktéw, dopytania o szczegoéty. Dzieki niej
upewniamy sie czy idziemy tym samym tokiem rozumowania

i unikamy nieporozumien oraz oszczedzamy czas. Stosujac
klaryfikowanie wykorzystujemy takie zwroty jak:
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a® Jesli dobrze cie rozumiem....

a® A wiec uwazasz, ze...

a® Chciatabym sie upewni¢, czy na pewno chodzi ci o....

a® Mam wrazenie, ze sie zagubitam. Pozwdl, ze powiem co
zrozumiatam...

a® Czy mozesz to powtorzyé...

a® Inaczej méwiac...

a® To znaczy wedtug ciebie...itp.

Podczas dialogu bardzo wazng role odgrywaja pytania. Ale
istotny jest sposdb w jaki je zadajemy - ton gtosu nie moze

by¢ natarczywy, pytania musza by¢ dopasowane do poziomu
intymnosci rozmowy. Nalezy unika¢ pytan typu zamknietego
(np. czy dobrze sie czujesz?), ktére przypominaja przestuchanie

i wymagaja wytacznie krétkich odpowiedzi , tak” lub ,,nie” albo
kryja odpowiedz juz w sobie. Uzywajmy raczej pytan otwartych,
gdyz prowokujg one do rozmowy, dajg mozliwos¢ dtuzszych
wypowiedzi, nie krepuja. Przyktadowe pytania otwarte to:

a® Dlaczego tak myslisz?
a® Co o tym sadzisz, sprawito ci najwieksza rado$¢?
a® Jak sie czujesz?

Podczas rozmowy zachecajmy rozméwce/rozméwczynie do
mowienia o sobie i pamietajmy, ze nic nie taczy bardziej jak
podobienstwo, a wiec mate ,,i ja tez” moze nam wiele

W rozmowie pomaoc.

Kolejna technika jest raport. Stworzenie go wymaga znajomosci
sposoboéw skutecznej komunikacji, zebrania ich i wykorzystania
catej naszej wiedzy globalnie. Raport to idealne zgranie

z rozmowca/rozmoéwczynia. Aby to zrobié trzeba:
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1. Syntonii ciata ( utozenie ciata w czasie rozmowy tak by byto
lustrzanym odbiciem ciata rozméwcy).

2. Synchronizacji emocji (empatia, podobny nastrgj).

3. Wzajemnego zrozumienia przekazu werbalnego
(klaryfikowanie, pytania otwarte).

4. Postugiwania sie tym samym kanatem zmystowym (poznanie
kanatu wtasnego, kanatu odbiorcy i zgranie ich) .

Zastosowanie tych technik pomoze nam w nawiazaniu rozmowy
i umiejetnym jej podtrzymywaniu. Wazna jest tez umiejetnosc
aktywnego stuchania, polegajaca na tym, ze stuchaczka
koncentruje uwage na tym, co méwi nadawca/nadwczyni,

nie skupia sie na czekaniu na swoja kolej, przez 30-60% czasu
rozmowy utrzymuje kontakt wzrokowy, jest tolerancyjna i potrafi
zaakceptowac poglady inne niz swoje, stucha do konca zanim
wyrazi swoje zdanie, nie domysla sie, co nadawca/nadawczyni
ma na mysli, lecz pyta o to, empatycznie reaguje (werbalnie

i niewerbalnie), nie udziela dobrych rad, jej komunikaty werbalne
i niewerbalne sa spdjne i potrafi udzielac¢ informacji zwrotne;j.

GESIA MADROSC

/autor nieznany, za Fredem Heismeyerem/

Kiedy znowu jesienig zobaczysz gesi odlatujace na potudnie do
swoich zimowisk, gdy dostrzezesz ich podniebne klucze, moze
zadasz sobie pytanie, dlaczego wybraty wtasnie taka formacje.

Machajac skrzydtami, kazdy ptak tworzy dodatkowy prad
wznoszacy dla ptaka, ktéry leci za nim. Ustawiajac sie

w formacje o ksztatcie litery V stado zwieksza zasieg swojego lotu
przynajmniej o 71% w stosunku do mozliwosci pojedynczego
ptaka.
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Ludzie, ktérzy obierajq wspdlny kierunek i posiadajq poczucie
wspdlnoty mogq szybciej i tatwiej osiggnqc¢ swoj cel, poniewaz sie
nawzajem napedzajq.

Gdy jakas$ ges wypada z klucza, natychmiast odczuwa op6r i trud
samotnej podrozy, co sktania jg do szybkiego powrotu do szyku,
by tam cieszy¢ sie korzystnymi pradami.

Jesli posiadamy ten sam zmyst, co gesi, pozostaniemy w szyku
ztymi, ktdrzy zdgzajq tam, gdzie my.

Kiedy meczy sie ges$ prowadzaca, zawraca na koniec klucza, a jej
miejsce przejmuje inny ptak.

Opftaca sie zmieniac na trudnym stanowisku.

Gesi lecace z tytu gegaja ochoczo do tych z przodu, mobilizujac
je do utrzymywania tempa.

Stéw zachety nigdy za duzo.

| wreszcie, gdy jakas ge$ zachoruje, odniesie rane lub wypada
z szyku, towarzysza jej w dot dwie inne gesi, by do konca
roztacza¢ nad nig opieke i pomagac jej. Zostaja z nig do chwili,
gdy odzyskuje zdolnos¢ kontynuowania lotu lub umiera, po
czym wyruszaja w droge same lub przytaczaja sie do innego
klucza.

Jesli nie zabraknie nam gesiego instynktu, bedziemy umieli by¢ dla
siebie wzajemnie podporq, jak one.
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PROPOZYCJE CWICZEN
- ZWIERZETA -

Cele:

a® Integracja
a® Rozgrzewka

s Zespo6t

Materiaty: Kartki papieru i mazaki/kredki dla kazdej osoby
uczestniczacej.

Czas: 15 -30 min.

Przebieg:

1. Kazda osoba uczestniczaca rysuje na kartce zwierze, ktére
wedtug niej najlepiej symbolizuje jego cechy charakteru, -
rysunki zostajg utozone na podtodze czysta strong do gory.

2. Kazdy/a wybiera jednga kartke (nie swojg) i patrzac na
rysunek wpisuje trzy cechy, ktore kojarza sie z tym
zwierzeciem

3. Powtérnie kartki wracajg na $rodek sali i nastepuje ich
losowanie, tym razem osoba wyciggajaca rysunek stara sie
odgadna¢, kto mégt by¢ jego autorem/autorka;

4. Autor/autorka rysunku komentuje wpisane pod zwierzeciem
cechy: pasujg do niego czy nie, czy o nich myslat wykonujac
rysunek

Zrédto: Jachimska Matgorzata., Scenariusze lekcji wychowawczych,
Oficyna wydawnicza UNUS, 1997, s.45
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- DEFINICJA SLtOWA KULTURA -

Cel:

a® - Poznanie ztozonosci zjawiska kultury
a® - Wypracowanie wiasnej definicji kultury

Materiaty: kolorowe karteczki, dtugopisy, flipchart.
Czas: 20 - 40 minut.

Praca grupowa (liczba oséb dowolna), metoda: burza mézgow;

Przebieg:

1. Osoby uczestniczace otrzymuja kolorowe karteczki
i dtugopisy, na ktérych zapisujg wszystkie skojarzenia ze
stowem kultura (na jednej kartce - jedno skojarzenie).

2. Po zapisaniu wszystkich propozycji uczestniczki kolejno
przyklejaja karteczki do flipcharta.

3. Prowadzaca odczytuje na gtos przyklejone hasta i porzadkuje
je, dzielac na kategorie.

4. Na podsumowanie zaje¢ osoba prowadzaca zapisuje
wspolnie stworzong definicje kultury i prezentuje koncepcje
kultury jako géry lodowe;.
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- KULTUROWA MAPA SWIATA -
Cel:

a® Pobudzenie do refleksji nad znajomoscig innych kultur
a® Zmiana europocentrycznego widzenia $wiata
m® Zachecenie do poznania kultur innych czesci swiata

Materiaty: przygotowane wczesniej kartki z nazwami
kontynentéw (oprécz Europy), kartki z flipcharta, kolorowe
flamastry, taSma malarska.

Czas: 30 - 60 minut.

Przebieg:

1. Podziat oséb uczestniczacych na grupy 4-5 osobowe,
2. Kazda grupa losuje kartke z nazwag danego kontynentu.
3. Osoby uczestniczace majg za zadanie namalowanie mapy
kultury wylosowanego kontynentu, odpowiadajac na pytania:
jakie sg cechy charakterystyczne danej kultury, jakie sa znane
postacie, wspoétczesne i historyczne.
Prezentacja pracy poszczegdlnych grup
Dyskusja na forum - przyktadowe pytania

a® Co sprawiato trudno$¢ w trakcie pracy?

a® Ktdra grupa miata najmniej watpliwosci i pytan?

a® Jaka jest wiedza na temat odlegtych nam kultur?

a® W jaki sposéb rozne kultury sie przenikajg?

vuos
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-NASZA WLASNA HISTORIA KULTURY -
Cel:

at Stworzenie relatywnej historii kultury

Materiaty: kartki A4, dtugopisy, flipchart, réznokolorowe
flamastry.

Czas: 40 - 60 min (w zaleznosci od liczebnosci grupy).

Przebieg:

1. Osoba prowadzaca odczytuje polecenie
2. Uczestniczki na kartkach zapisujg wybrane dzieta sztuki.
3. Wypracowane przez uczestniczki propozycje zostaja
wypisane na flipcharcie
4. Po wypisaniu propozycji osoba prowadzaca inicjuje dyskusje,
zadajac m.in. pytania:
a® Czego brakuje w naszej historii?
a® Co sie powtarza?
a® Dlaczego wybrano te, a nie inne dziefa sztuki/
wydarzenia?
a® Czym osoby uczestniczace kierowaty sie w swoich
wyborach?
m® Z czego wynika takie spojrzenie na kulture?
a® Czy mozna/nalezy to zmienia¢?

Polecenie: W wyniku globalnej katastrofy musicie opusci¢ Ziemie.
Jestescie jedynymi osobami, ktére po zagtadzie swiata mogq
przekazac obcym cywilizacjom nasz dorobek kulturalny. Jednak na
statek kosmiczny, ktérym uciekacie mozecie zabra¢ ze sobq tylko
po jednym dziele sztuki lub jednym wydarzeniu z kazdej epoki/
przedziatu czasowego.
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- TWORZENIE HARMONOGRAMU | BUDZETU
WYDARZENIA KULTURALNEGO -

Cel:
Nauka tworzenia harmonogramu i budzetu
Czas trwania: 30 - 45 minut

Materiaty: kartki z poleceniami, duzy papier, mazaki

Przebieg:
1. Podziel grupe na 3 zespoty
2. Przedstawicielki grupy losuja kartki z poleceniami

3. Zadaniem uczestniczek jest stworzenie harmonogramu
i budzetu wskazanego wydarzenia

4. Po zakonczeniu, grupy prezentuja efekty swojej pracy na
forum

Polecenie: Stwdrzcie harmonogram i rozpiszcie budzet
proponowanego wydarzenia, zwracajqc uwage na cel dziatania
oraz na wskazane w ¢wiczeniu czynniki
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1.

Przygotowanie przez mtodziez z Murowanej Gosliny klipu
promujacego ich miejscowosc.

Budzet: 5000 PLN (w tym 2000 PLN z Urzedu Miasta i Gminy
Murowana Goslina)

Cel:

a® aktywizacja miodziezy w wieku 14-16 lat z gimnazjum
w MG
g promocja miejscowosci

Zwrdci¢ uwage na:

s ramy czasowe projektu
a® promocje

Zorganizowanie przegladu teatralnego z warsztatami
teatralnymi dla mlodziezy z podpoznanskich gmin (2 dni).

Budzet: 4000 PLN

Cel: aktywizacja mtodziezy i promocja nieformalnych
teatralnych grup mtodziezowych

Zwrdci¢ uwage na:

a® ramy czasowe projektu

a® promocje
a® osoby zaangazowane w projekt (czy nalezy kogos

zatrudnicé?)
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3. Zorganizowanie jednodniowej akgji pt. ,Tajemniczy ogréd
w centrum miasta” - zagospodarowanie placu
o powierzchni 100m2 na rynku w Srodzie Wlkp.
(stworzenie przestrzeni, gdzie przyjemnie bedzie spedzi¢
czas wsrod zieleni)

Budzet: 7000 PLN (w tym 5000 PLN z Urzedu Miasta)

Cel: aktywizacja os6b bezrobotnych zarejestrowanych
w Urzedzie Pracy w Srodzie WIkp i poprawa wygladu rynku
w Srodzie Wikp.

Zwrdci¢ uwage na:

b ramy czasowe projektu

a® promocje
a® pozwolenia
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- LISTA MOCNYCH STRON -

Cel:

a® Wzmocnienie poczucia wtasnej wartosci
a® Zdiagnozowanie swojego potencjatu
ar Stworzenie listy mocnych stron

Materiaty: kartki A4, co$ do pisania, lista pytan (wydrukowana
dla kazdej osoby lub wypisana na flipcharcie)

Czas: 20 - 40 minut

Praca indywidualna

Polecenie: WeZ kartke papieru formatu A-4 i cos do pisania.

Na srodku kartki narysuj kétko i wpisz wtasne imie. Od kétka
wyprowadz 20 kresek (jak promienie storica). Wzdtuz kazdego
promyka napisz z czego jestes w sobie zadowolona, co w sobie
lubisz, z czego jestes dumna, wypisz swoje talenty, umiejetnosci,
pozytywne strony. Jesli chcesz mozesz wypisac wiecej pozytywnych
cech, ale postaraj sie, zeby nie byto ich mniej niz 20.

Przeczytaj je na gtos, sprawdz jak sie czujesz, gdy mowisz dobrze
o sobie.

Jesli czujesz zawstydzenie, zazenowanie, to zastandw sie, skqd te
uczucia sie biorq i na ile taka postawa wptywa na Twoje obecne
zycie.
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ZASTANOW SIE:

1. Co by sie zmienito w Twoim
zyciu, gdybys nauczyta sie mowic
i mysle¢ o sobie dobrze od rana
do wieczora?

2. Co by sie stato najlepszego dla
Ciebie?

3. Jak zareagowatoby Twoje
otoczenie? Jakie to mogtoby
wywotac konsekwencje?

4. Czego sie obawiasz
najbardziej?

5. lle Cie kosztuje utrzymanie
takie stanu rzeczy jaki jest
obecnie?

Jesli chcesz by¢ inspiracja i wsparciem dla innych, musisz
najpierw odnalez¢ swoj wtasny potencjat. Bedziesz go
wykorzystywata przy pracy z innymi, z jednej strony dzielac

sie nim, z drugiej — czerpiac site do dziatania. Niech Twoja Lista
Mocnych Stron nie bedzie zamknieta, ale uzupetniaj ja, dopisujac
nowe cechy, osiggniecia i umiejetnosci. Im wiekszy bedzie twoj
potencjat, tym lepiej wykorzystasz zasoby innych ludzi.
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-,PILECZKA” - PRACA ZESPOLOWA -

Cel:

a® Refleksja nad tym jakie warunki trzeba spetnic, zeby
uzyskac zaangazowania zespotu

a® Dostarczenie wiedzy o tym czym jest zespét (definicja
zespotu)

a® Wypracowanie sposobow motywowania zespotu

Materialy: Piteczka tenisowa, stoper

Czas: Okoto 50 min.

Przebieg:

1. Grupa staje w kregu i wystuchuje polecenia osoby
prowadzacej:

Przed Wami zadanie, ktére moze by¢ wykonane tylko wtedy,
gdy zaangazuje sie w nie kazda z Was bez wyjatku. Macie
przekazywac sobie te piteczke w taki sposéb aby:

a® kazda osoba z zespotu dotkneta piteczki tylko raz

m® piteczka moze dotkna¢ rownoczes$nie tylko jednej osoby

a® piteczka nie moze dotkna¢ podtogi ani niczego co nie
jest cztowiekiem

m® 0soby przekazujace piteczke muszg za kazdym razem
sta¢ w tej samej kolejnosci (zaczyna i konczy gre ta sama
osoba)

a® nalezy to zrobic jak najszybciej (osoba rozpoczynajaca
gre mowi ,Start” gdy zaczyna przekazywac i, Stop” gdy
piteczka do niej wrdci.

m® mozna prébowac dowolna liczbe razy
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2. W trakcie ¢wiczenia, gdy grupa wykona zadanie pierwszy raz,
osoba prowadzaca pyta ,Czy mozna to zrobic szybciej?”. Grupa
prébuje kolejne razy. Za kazdym razem prowadzaca pytaj
czy mozna to zrobic szybciej lub zacheca méwiac ,Znam
grupy 18-20 osobowe, ktdre robiq to ponizej 5 sekund (potem
odpowiednio zmniejszamy rekord, ponizej trzech, ponizej
dwdch, ponizej jednej sekundy).

3. Po zakonczeniu ¢wiczenia osoba prowadzgca omawia na
forum ¢wiczenie pytajac m.in.:

m® Jak uczestniczki sie czuly w trakcie zabawy, czy sa
zadowolone?

a® Czy udato sie zrealizowac cel?

a® Jak wgladato zaangazowanie w trakcie wykonywania
zadania?

s Co pomagato a co utrudniato zaangazowanie sie
i wspotprace?

a® Jakie wnioski na temat pracy zespotowej mozna
wyciggnac z tego ¢wiczenia?

a® Co sktania ludzi do wspolnego dziatania?

a® Co jest charakterystyczne dla zespotu, dlaczego?

57




- OBROC KARTKE -

Cel:

a® Aktywizacja grupy

a® Nauka pracy zespotowe;j

a® Pokazanie mechanizmoéw pracy w grupie

m® Przetamanie bariery kontaktu fizycznego pomiedzy
uczestniczkami i uczestnikami

a® Podniesienie poziomu energii grupy

Materiaty: kartki A3 lub wieksze w zaleznosci od wybranego
wariantu

Czas: 10 - 15 minut

Przebieg:

1. Podziel grupe na zespoty dwuosobowe

2. Kazdej parze daj kartke papieru. Wyttumacz, ze obie osoby
powinny na tej kartce stang¢.

3. Zadaniem uczestniczek jest przewrdcic¢ kartke papieru na
ktérej stoja, przy czym zadna z oséb nie moze z kartki spas¢.

Warianty: Mozesz wprowadzi¢ modyfikacje, w ktérej na jednej
kartce bedzie stato wiecej niz dwie osoby. Wéwczas wykorzystaj
arkusze papieru do flipchartu (przy 5-6 osobach).

Uwagi: Cwiczenie stanowi doskonaty energizer i jest takze
metodga integrowania grupy, wykorzystywang podczas szkolen.
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Podrecznik Liderki Animacji Kultury powstat w ramach projektu
Szkota Liderek Animacji Kultury - SzLAK. Projekt realizowany

w partnerstwie ze Stowarzyszeniem Inicjatyw Niezaleznych
Mikuszewo. Projekt jest wspotfinansowany przez Fundacje
Orange. Czas trwania projektu: styczen - maj 2011. Projekt

ma wyposazy¢ dziewczeta w wieku od 16 do 22 roku zycia,
mieszkajgce i uczace sie w wojewddztwie wielkopolskim,

w umiejetnosci, wiedze i motywacje niezbedng do
samodzielnego podejmowania inicjatyw kulturalnych na gruncie
lokalnym. SzLAK ma przyczyni¢ sie do zwiekszenia Swiadomego
i aktywnego uczestnictwa w kulturze wsréd mtodziezy,

w szczegdlnosci wsréd dziewczat.

Na projekt sktadaly sie 3 zasadnicze elementy:

1. Szkota Liderek Animacji Kultury - warsztaty w czterech
blokach tematycznych (wstep do wiedzy o kulturze, jak
animowac dziatania kulturalne, jak pozyskiwa¢ fundusze na
projekty kulturalne, jak by¢ liderka animacji kultury)

2. Kulturalne Inicjatywy Lokalne - kazda z uczestniczek bedzie
miata za zadanie zorganizowac jedno wydarzenie kulturalne
w swoim srodowisku lokalnym.

3. Publikacja materiatéw dydaktycznych (Podrecznik Liderki
Animacji Kultury oraz Album Dobrych Praktyk)

Pomystodawczyni i koordynatorka projektu: Katarzyna Gajewska.
www.konsola.org.pl

Materiat zostat przygotowany w ramach programu Akademia
Orange prowadzonego przez Fundacje Orange

Akademia Orange - Licencja O ile nie jest to stwierdzone inaczej,
to materialy prezentowane w tej publikacji, stworzone w ramach
projektu Szkota Liderek Animacji Kultury SzLAK, sg dostepne na
licencji Creative Commons Uznanie autorstwa 3.0 Polska. Pewne
prawa zastrzezone na rzecz autoréw poszczegolnych materiatow.
(Wiecej informacji o licencjonowaniu materiatéw Akademii
Orange).







